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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,3, FernUniversität Hagen,
Sprache: Deutsch, Abstract: In Unternehmen sind eine zunehmende Komplexität der Projektlandschaft sowie
eine wachsende Anzahl von strategischen Projekten festzustellen. Mit verstärkter Einbindung des
Projektmanagements besteht die Gefahr der Bearbeitung typischer Linienaufgaben in Projekten. Ohne ein
steuerndes, dem Projektmanagement übergeordnetes Gremium steigt die Intransparenz im Projektgeschehen
mit zunehmender Projektanzahl. Als Folge daraus resultieren inhaltliche Redundanzen während der
Projektarbeit oder steigende Projektabbruchsraten. Dies wiederum führt verstärkt zu einem ineffizienten
Einsatz vorhandener Unternehmensressourcen (Budgets, Maschinen, Personal, Arbeits- und Betriebsmittel)
und belastet die Kapazitäten. Es folgen insbesondere in auftretenden Engpasssituationen Konflikte bei der
Zuteilung knapper Ressourcen. Die wirtschaftliche Situation im Unternehmen kann sich dadurch insgesamt
verschlechtern.

In dieser Arbeit werden grundlegende Methoden des Multiprojektcontrollings vorgestellt, und es soll ein
Beitrag geleistet werden, die meist nur unzureichend in der Fachliteratur beschriebenen und kritisch
darzustellenden Methoden für das Multiprojektmanagement bzw. das Multiprojektcontrolling in ihrer
Anwendung transparent zu machen, unter Einbezug der jeweiligen Möglichkeiten und Grenzen. Die
Methoden können oft gleichzeitig im Projektcontrolling und innerhalb eines Projektgesamtportfolios
verwendet werden. Die in dieser Arbeit behandelten Methoden sind u. a. der Strategieabgleich aller Projekte
anhand der Nutzwertanalyse, eine Variante der Wirtschaftlichkeitsberechnung von Projekten und
Projektportfolios als auch eine erweiterte Methode der Plan-Ist-Kostenkontrolle. Nicht behandelt werden
hingegen die grafische und rechnerische Methode der Kapazitätenplanung bei vorliegendem
Ressourcenengpass, sowie einzelne Methoden des Risikomanagements.

Der Organisationsaspekt, die Personalplanung und das Qualitätsmanagement werden nicht direkt den
originären Aufgaben des Controllings, sondern denen des Managements zugewiesen. Insofern wird auf die
ausführliche Behandlung dieser Themengebiete verzichtet. Einige Anmerkungen sind dennoch in dieser
Arbeit enthalten.
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From reader reviews:

Brian Ramos:

Have you spare time for any day? What do you do when you have much more or little spare time? Yeah, you
can choose the suitable activity to get spend your time. Any person spent their spare time to take a stroll,
shopping, or went to typically the Mall. How about open or maybe read a book allowed Methoden des
Multiprojektcontrolling. Möglichkeiten und Grenzen (German Edition)? Maybe it is to be best activity for
you. You recognize beside you can spend your time using your favorite's book, you can wiser than before.
Do you agree with its opinion or you have some other opinion?

Joshua Parsons:

The particular book Methoden des Multiprojektcontrolling. Möglichkeiten und Grenzen (German Edition)
has a lot associated with on it. So when you check out this book you can get a lot of benefit. The book was
written by the very famous author. The writer makes some research previous to write this book. This
particular book very easy to read you will get the point easily after perusing this book.

Jeffrey Baptiste:

This Methoden des Multiprojektcontrolling. Möglichkeiten und Grenzen (German Edition) is great e-book
for you because the content and that is full of information for you who all always deal with world and have
to make decision every minute. This kind of book reveal it details accurately using great coordinate word or
we can point out no rambling sentences within it. So if you are read that hurriedly you can have whole details
in it. Doesn't mean it only provides you with straight forward sentences but challenging core information
with attractive delivering sentences. Having Methoden des Multiprojektcontrolling. Möglichkeiten und
Grenzen (German Edition) in your hand like getting the world in your arm, details in it is not ridiculous just
one. We can say that no publication that offer you world in ten or fifteen tiny right but this e-book already do
that. So , this can be good reading book. Heya Mr. and Mrs. active do you still doubt in which?

Gordon Lipsky:

Many people spending their moment by playing outside using friends, fun activity having family or just
watching TV all day every day. You can have new activity to enjoy your whole day by studying a book.
Ugh, you think reading a book really can hard because you have to accept the book everywhere? It fine you
can have the e-book, delivering everywhere you want in your Touch screen phone. Like Methoden des
Multiprojektcontrolling. Möglichkeiten und Grenzen (German Edition) which is obtaining the e-book
version. So , why not try out this book? Let's see.
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