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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich Soziologie - Arbeit, Beruf, Ausbildung, Organisation, Note:
1, Universität Wien (Institut für Soziologie), Veranstaltung: Angewandte Organisationssoziologie, Sprache:
Deutsch, Abstract: Betrachtet man den gegenwärtigen Markt der Unternehmensberatung so fällt auf, dass
systemische oder systemtheoretische, zumindest jedoch ,,ganzheitliche" Ansätze den Weg in eine
erfolgreiche Organisationszukunft verheißen. Zur Konjunktur des ,,Systemischen" im Allgemeinen und der
Thematik des Lernens im Besonderen hat sicher das Werk ,,The fifth discipline" von Peter Senge zu Beginn
der 90er Jahre einen Diskussionsimpuls im Rahmen des hier behandelten Themas geleistet. Im
deutschsprachigen Raum beschäftigt sich u.a. Helmut Willke aus systemtheoretischer Perspektive mit Fragen
des Wissens und des organisationalen Lernens und hebt die Bedeutung intelligenter Organisationen auf dem
Weg in die Wissensgesellschaft hervor.

Die vorliegende Arbeit baut ebenfalls auf dem theoretischen Hintergrund der neueren Systemtheorie auf. In
einem Praxiskontext erweist sich die Theorie autopoietischer Systeme jedoch manchmal als schweres
Gepäck, was angesichts seiner weiten Verbreitung in der Beraterpraxis überraschen mag. Sehr bald stellt sich
nämlich die Problematik der Steuerbarkeit oder besser Unsteuerbarkeit sozialer Systeme ein. Die Theorie ist
in diesem Sinne nicht primär auf eine praktisch-empirische Anwendbarkeit hin ausgerichtet, sondern zielt
auf eine umfassende Analyse sozialer Phänomene ab. Wir sind jedoch davon überzeugt, mit der komplexen
Theoriearchitektur und deren Abkehr von kausal-linearen Rationalitätslogiken gegenüber einfacheren und
vorderhand praktikableren Konzepten im Vorteil zu sein. Bei derartigen Ansätzen bleiben zu viele Aspekte
innerhalb und außerhalb der Organisation ausgeklammert. Der Komplexität und Kompliziertheit
organisationaler Problemstellungen kann u.E. nur mit einer ausreichend komplexen Theorie begegnet
werden, auch wenn die Kompliziertheit derselbigen uns immer wieder herausfordert. Im Organisationsalltag
ist man jedoch auf Konzepte der Steuerung und nicht auf eine ,,illusion of control" angewiesen. ,,In [der
Organisationswelt, d.V.] gehen Personen davon aus, dass sie ,Menschen′ seien und wenn ich Ihnen erzähle,
dass ihr psychisches System strukturelle Kopplungen mit autopoietisch operierenden sozialen
Kommunikationssystemen aufweist und sich ansonsten munter die eigene Realität errechnet, schicken sie
mich nach Hause."1
Romhardt zeigt hier sehr plakativ das Spannungsverhältnis auf, das zwischen einer hochabstrakten Theorie
einerseits und dem praxisorientierten Anwendungsfeld systemischer Beratung andererseits vorherrscht.
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From reader reviews:

Lorraine Prinz:

Do you have favorite book? When you have, what is your favorite's book? Book is very important thing for
us to find out everything in the world. Each e-book has different aim or perhaps goal; it means that guide has
different type. Some people experience enjoy to spend their time and energy to read a book. These are
reading whatever they take because their hobby is actually reading a book. What about the person who don't
like reading a book? Sometime, individual feel need book after they found difficult problem or exercise.
Well, probably you should have this Die Intelligente Organisation als Transformationsstrategie? (German
Edition).

Thomas Paine:

Now a day those who Living in the era wherever everything reachable by talk with the internet and the
resources included can be true or not need people to be aware of each details they get. How many people to
be smart in receiving any information nowadays? Of course the solution is reading a book. Looking at a book
can help persons out of this uncertainty Information specifically this Die Intelligente Organisation als
Transformationsstrategie? (German Edition) book because this book offers you rich data and knowledge. Of
course the details in this book hundred percent guarantees there is no doubt in it you may already know.

Thelma Cobb:

Do you have something that that suits you such as book? The guide lovers usually prefer to choose book like
comic, small story and the biggest some may be novel. Now, why not striving Die Intelligente Organisation
als Transformationsstrategie? (German Edition) that give your fun preference will be satisfied simply by
reading this book. Reading behavior all over the world can be said as the method for people to know world
much better then how they react when it comes to the world. It can't be explained constantly that reading
addiction only for the geeky person but for all of you who wants to possibly be success person. So , for all
you who want to start reading as your good habit, you are able to pick Die Intelligente Organisation als
Transformationsstrategie? (German Edition) become your personal starter.

Carmine Caulfield:

Many people spending their moment by playing outside together with friends, fun activity with family or just
watching TV all day long. You can have new activity to invest your whole day by reading through a book.
Ugh, you think reading a book really can hard because you have to accept the book everywhere? It okay you
can have the e-book, delivering everywhere you want in your Smart phone. Like Die Intelligente
Organisation als Transformationsstrategie? (German Edition) which is finding the e-book version. So , why
not try out this book? Let's observe.
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