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Abstract: Um die Qualität von Schule zu verbessern, gibt es viele Lösungsansätze, wie z.B. einen längeren
gemeinsamen Unterricht anstelle eines dreigliedrigen Schulsystems. Ein weiterer Lösungsansatz ist der
Transfer von Theorien aus der Betriebswirtschaftslehre – in erster Linie Managementkonzepte - auf das
Bildungswesen.
Die zentrale Forderung ist häufig eine größere Eigenverantwortung der Schulen durch Dezentralisierung,
welche zu einem verbesserten Produkt führen soll. Wenn ein Schulsystem wie in Niedersachsen
dezentralisiert wird, dann führt dies zu großen Veränderungen, vor allem für die Schulleiter und ihre Stellung
im Kollegium. Der ″Primus inter pares″ wird zum verantwortlichen Leiter seiner Schule, der das
Personalwesen übernimmt.

Ein Element der Dezentralisierung im Schulwesen ist die Übertragung des Human Ressource Management
an die Schulleitung. Dies wird der Schwerpunkt dieser Abschlussarbeit sein. Die Abschlussarbeit soll einen
Beitrag zur Beantwortung der Frage: „Über welchen Handlungsspielraum und über welche Kompetenzen
verfügen Schulleiter generell und insbesondere im Personalwesen?“ darstellen.

Die Arbeit besteht aus zwei Hauptteilen, die sich im Titel dieser Arbeit ″Vom Schulleiter zum Schulmanager
– Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personal-wesen″ wieder finden. Im Kapitel 2 wird
aufgezeigt, wie sich der Schulleiter zum Schulmanager entwickelt hat, welchen Wandel es folglich in der
Rolle und im Aufgabenfeld des Schulleiters gab und wie es zu diesen Modifikationen kam. Um die Basis für
eine Auseinandersetzung mit dieser Thematik zu schaffen, werden in einem ersten Schritt einige
Begrifflichkeiten definiert. An dieser Stelle wird die Idee der Schule mit höherer Eigenverantwortung und
ihre Entwicklungsgeschichte vorgestellt. Dazu werden Publikationen aus dem Bereichen Schulmanagement
verwendet. Im dritten Kapitel wird vorgestellt, wie Schulleitungen ihre Kompetenzen im Personalbereich
nutzen können und welche Instrumente dafür benötigt werden. Diesen beiden Hauptkapiteln schließt sich im
Kapitel 4 die Befragung eines Schulleiters. Diese Fallstudie untersucht an einem konkreten Beispiel, welche
Handlungsfelder dieser Schulleiter sieht und wie er diese organisiert. Die Fallstudie soll die Beantwortung
der Leitfrage "Über welchen Handlungsspielraum und über welche Kompetenzen verfügen Schulleiter
generell und insbesondere im Personalwesen?″ unterstützen.
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From reader reviews:

Mary Johnson:

Precisely why? Because this Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der
Schulleitung im Personalwesen (German Edition) is an unordinary book that the inside of the reserve waiting
for you to snap the item but latter it will shock you with the secret this inside. Reading this book next to it
was fantastic author who write the book in such amazing way makes the content inside easier to understand,
entertaining method but still convey the meaning completely. So , it is good for you for not hesitating having
this ever again or you going to regret it. This phenomenal book will give you a lot of gains than the other
book get such as help improving your expertise and your critical thinking means. So , still want to hold up
having that book? If I had been you I will go to the guide store hurriedly.

Terrie Anderson:

Your reading sixth sense will not betray anyone, why because this Vom Schulleiter zum Schulmanager.
Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen (German Edition) e-book written by
well-known writer who knows well how to make book that can be understand by anyone who have read the
book. Written with good manner for you, still dripping wet every ideas and producing skill only for eliminate
your personal hunger then you still skepticism Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und
Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen (German Edition) as good book not only by the cover
but also from the content. This is one guide that can break don't evaluate book by its include, so do you still
needing one more sixth sense to pick this particular!? Oh come on your reading through sixth sense already
told you so why you have to listening to an additional sixth sense.

Marlin Brogan:

As a college student exactly feel bored in order to reading. If their teacher asked them to go to the library or
to make summary for some reserve, they are complained. Just little students that has reading's soul or real
their passion. They just do what the teacher want, like asked to go to the library. They go to generally there
but nothing reading seriously. Any students feel that examining is not important, boring in addition to can't
see colorful photographs on there. Yeah, it is to become complicated. Book is very important for yourself. As
we know that on this era, many ways to get whatever you want. Likewise word says, ways to reach Chinese's
country. Therefore , this Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der
Schulleitung im Personalwesen (German Edition) can make you feel more interested to read.

Curtis Waters:

Some people said that they feel bored when they reading a e-book. They are directly felt that when they get a
half regions of the book. You can choose the actual book Vom Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs-
und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen (German Edition) to make your personal reading is
interesting. Your current skill of reading expertise is developing when you including reading. Try to choose



basic book to make you enjoy you just read it and mingle the feeling about book and studying especially. It is
to be first opinion for you to like to available a book and go through it. Beside that the e-book Vom
Schulleiter zum Schulmanager. Handlungs- und Kompetenzfelder der Schulleitung im Personalwesen
(German Edition) can to be your new friend when you're truly feel alone and confuse using what must you're
doing of that time.
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