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Diplomarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3,
Fachhochschule Erfurt, 81 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Der Stellenwert der
kleinen und mittelständischen Unternehmen (im folgenden kurz KMU genannt) in Deutschland ist trotz der
sich ständig verschärfenden Wettbewerbsbedingungen, der Arbeitsmarktpolitik der Bundesregierung, der
damit zusammenhängenden wachsenden Insolvenzen jedes Jahr, dem Globalisierungstrend der
Großunternehmen und dem immer weiter fortschreitenden demographischen Wandel hoch. Weit mehr als die
Hälfte aller Arbeitnehmer in Deutschland sind in KMU beschäftigt und erwirtschaften dabei auch den
Großteil des Bruttoinlandproduktes.

Jedoch weisen KMU oft einen Mangel an qualifizierten Mitarbeitern und insbesondere in deren Beschaffung
auf. Dies hängt häufig von der Unternehmerauffassung über die „Ressource Mensch“ sowie über das Image
ab. Unternehmen, die erkannt haben, dass die Mitarbeiter bzw. das Stammpersonal der entscheidende
Erfolgsfaktor in einer Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft für die Qualität und die Ergebnisse des
Unternehmens sind, erzielen einen entscheidenden Wettbewerbsvorsprung gegenüber ihren Konkurrenten.
So wie die Finanzen, der Vertrieb oder die Produktion optimal organisiert werden müssen, so muss auch dem
Management des Personals eine besondere Aufmerksamkeit zu Teil werden. Ein langfristiger
Unternehmenserfolg bedingt daher auch eine an der Strategie ausgerichtete Personalsteuerung. Was nützt
einem Unternehmen die neueste Technik oder die neuesten Produktionsanlagen, wenn es das Personal zur
effizienten Steuerung dieser nicht hat? Trotzdem wird das Personalmanagement in vielen KMU heute immer
noch „klein“ geschrieben.

Die kleinen und mittelständischen Unternehmen sind historisch bedeutend gewachsen, ohne jedoch dabei
entsprechende Strategien respektive Personalstrategien aufzubauen. Früher haben viele Unternehmen
Personalstrategien lediglich als eine unnötige, eher Berater bzw. Wissenschaftler getriebene Fiktion
angesehen. Inzwischen hat sich diese Auffassung jedoch stark geändert. Sicherlich ist nicht auf jedem Stück
Papier, wo „Personalstrategie“ draufsteht, auch eine entsprechende personalwirtschaftliche Strategie
enthalten, aber gerade die erfolgreichen Unternehmen wissen, dass sie hier ein wichtiges Instrument haben,
das es gerade in wirtschaftlich schlechteren Zeiten zu nutzen gilt.
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From reader reviews:

Eileen Smith:

With other case, little individuals like to read book Personalmanagement in kleinen und mittelständischen
Unternehmen: Die Unternehmensgruppe Lück (German Edition). You can choose the best book if you
appreciate reading a book. Providing we know about how is important the book Personalmanagement in
kleinen und mittelständischen Unternehmen: Die Unternehmensgruppe Lück (German Edition). You can add
knowledge and of course you can around the world by a book. Absolutely right, since from book you can
recognize everything! From your country until eventually foreign or abroad you may be known. About
simple thing until wonderful thing it is possible to know that. In this era, we can open a book or even
searching by internet gadget. It is called e-book. You can utilize it when you feel fed up to go to the library.
Let's go through.

Evelyn Rodrigue:

The book Personalmanagement in kleinen und mittelständischen Unternehmen: Die Unternehmensgruppe
Lück (German Edition) can give more knowledge and information about everything you want. So just why
must we leave a good thing like a book Personalmanagement in kleinen und mittelständischen Unternehmen:
Die Unternehmensgruppe Lück (German Edition)? A few of you have a different opinion about reserve. But
one aim in which book can give many info for us. It is absolutely proper. Right now, try to closer together
with your book. Knowledge or information that you take for that, you could give for each other; you could
share all of these. Book Personalmanagement in kleinen und mittelständischen Unternehmen: Die
Unternehmensgruppe Lück (German Edition) has simple shape nevertheless, you know: it has great and large
function for you. You can appearance the enormous world by wide open and read a guide. So it is very
wonderful.

Flora Godfrey:

Reading a reserve tends to be new life style in this particular era globalization. With examining you can get a
lot of information that could give you benefit in your life. Using book everyone in this world can easily share
their idea. Guides can also inspire a lot of people. Many author can inspire their very own reader with their
story as well as their experience. Not only the storyline that share in the guides. But also they write about the
ability about something that you need example. How to get the good score toefl, or how to teach your kids,
there are many kinds of book that you can get now. The authors on earth always try to improve their talent in
writing, they also doing some study before they write to the book. One of them is this Personalmanagement
in kleinen und mittelständischen Unternehmen: Die Unternehmensgruppe Lück (German Edition).

Harriet Dupree:

Don't be worry when you are afraid that this book will probably filled the space in your house, you could
have it in e-book technique, more simple and reachable. This specific Personalmanagement in kleinen und



mittelständischen Unternehmen: Die Unternehmensgruppe Lück (German Edition) can give you a lot of
friends because by you checking out this one book you have thing that they don't and make you actually
more like an interesting person. This specific book can be one of a step for you to get success. This e-book
offer you information that might be your friend doesn't understand, by knowing more than additional make
you to be great individuals. So , why hesitate? We need to have Personalmanagement in kleinen und
mittelständischen Unternehmen: Die Unternehmensgruppe Lück (German Edition).
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